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PHPCP CTCP CBTS XK NGO QUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T{'a_c Céu, h.Chau Thanh; tinh Kién Giang Déc lap - Tudo - hanh phiic

Kién Giang, ngay 27 thang 04 ndm 2018

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

I/- Nghi thire:

Tuyén bd 1y do

Gi6i thidu Pai biéu

Gidi thiéu Doan Chu tich va Doan Thu ky
Thong qua chuong trinh lam vige

I1/- Noi dung:

Chu tich Héi ddng quan trj bao cdo tinh hinh thye hién nhiém vu san
xuit kinh doanh nim 2017 va Ké hoach san xuét kinh doanh ndm
2018.

Ban Kiém so4t bao cdo sb liéu thdm dinh bdo cdo tai chinh va cong bd
két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2017.

HDQT thong qua To trinh 14y y kién biéu quyet cta dai biéu ve phan
phéi loi nhuan ndm 2017, _phuong hudng va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018 va cac van dé lién quan khéc thude thdm quyén cla
Dai hoi ddng cb dong Cong ty.

Dai hoi thao luan thong qua céc ndi dung bao céo, b1eu quyet vé phan
phdi loi nhuén nam 2017, céc chi tiéu ké hoach chu yeu vé hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2018, stra ddi, bd sung Diéu le va cac van
dé lién quan khéc theo d& nghi ctia HDQT va thim quyén quyét dinh
tai Pai hoi.

I11/- BAu cit bé sung TV HPQT nhiém ky 3 (2015-2020)

1
2.

3
4.

Théng qua quy ché béu cir TV HDQT

Giéi thiéu va thong qua danh sach tmg ctr thanh vién Hoi ddng quan
trj va irmg ctr thanh vién Ban kiém soat.

Gidi thiu va thong qua Ban bau cir.

Ban bau ctt tién hanh thuc hién bau ctt

IV/- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hji.

Phat biéu bé mac Pai hi.

SANG
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BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2017
VA CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2018

A/- TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Djc diém tinh hinh:

Budce vao thuc hién nhiém vy san xuit kinh doanh nim 2017 trong tinh
hinh Céng ty con ton tai rat nhiéu khé khin chua duoc khic Iﬁhuc, hon nira lai
phai tiép tuc ddi mit voi nhidu rdi ro d6 1a:

- Tinh trang thiéu hut nguyén li¢u cung cdp cho san xuét kéo dai va ngay
cang tré nén tram trong hon, chu yéu 1a nguyén liéu san xuit mjt hang Cha c4,
ddy 1a khé khin 16n nhét khién san luong san xuét cua Cong ty ca ndm bi sut
giam déng ké. |

- Gia ca thu mua Muyc nguyén ligu trong nuée lién tuc tdng cao do cé nhidu
doanh nghiép canh tranh, trong khi chét lugng Muc nguyén liéu nhap khéu lai
khé kiém soat. Céc yéu té trén da lam tang thém chi phi Sén-xuét, tang gia
thanh san phdm dan dén mot sb mit hang bi d6i gid ban, phat sinh rdi ro kinh
doanh thua 16 12 rét cao.

- Nhiéu mit hang thuy san khac xuit ban véo thi truomg Chau Au ngay
cang bi thu hep, do cic rao can ky thuat dugc ap dit ngdy cang klhit khe theo
d6 san lugng sén xudt cac mat hang nay ciing bj sut giam.

- Xuét khiu mit hang Cha ca vao thi truong Han Quéc trd nén rt xdu. Gia
xudt ban ngay tir ddu niam lién tuc gidm sdu, San luong va doanh thu tidu thu
sut gidm rat nhiéu, khién hoat dong xudt kinh doanh mgt hang nay khong
mang lai hiéu qua.

- Tinh trang thiéu hut lyc lugng Cong nhan true tiép san xudt van chua
duoc cai thién, trai lai ¢ chiu huéng ngay cang sut giam tiép tuc gay khong
{t kho khan cho cong tac tb chire san xudt, anh huéng x4du dén chét lugng san

phém va lam tdng thém chi phi san xuét.
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Cac rii ro néu trén la nguyén nhan chi yéu anh thérng truc tiép dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2017.

Mic du con ton tai nhidu khé khin, thir thach. Song trong qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cong ty cling co6 nhitng didu kién thuén loi co
ban nhu:

- Céc khach hang truyén théng tidu thu san phim ctia Céng ty tai cc thi
trudng Nhat ban, han Qudc, Chau Au ludn duoc gilt ving va c6 thém nhiéu
khach hang mdi.

- Sy hd trg ctia céc Ngén hang thuong mai trong tinh vé viéc tai tro ngudn
vbn vay phuc vu cho san xuit kinh doanh cling nhu trong cong tac dau tu san
Xuét.

- Diéu kién sén xuit ctia Nha mdy thuong xuyén duge duy tu, bdo quan tdt,
quy trinh san xuét duogc ap dung céc hé thbng quan ly chat luong theo tidu
chuén quéc té HACCP, BRC,... Nh¢ d6 kha ning canh tranh cia san ph:flm
cua Cong ty ngdy cang dugc nang lén, dap (mg dugc yéu clu ngay cang cao
vé chit lugng san phdm ctia cac thi truong xuat khiu kho tinh nhu Nhat Ban,
Han Quéc va Chau Au.

2/- Két qua san xuit kinh doanh niim 2017;
Dve: 1.000.000 d

. Tylg | Tylg
STT CHI TIEU . TH 2016 | KH 2017 | TH2017 | a5 % s0
TH 2016 | KH 2017
1 | DOANH THU
01 Sdn lugng hang hod sdn xuét 3.627 3.500 2.290 63 65
02 Sén lugng hing hod tiéu thu 3.790 3.500 2.747 72 78
03 Doanh thu sdn pham tiéu thu 222.216 |  245.069 | 210.348 95 86
04 Gid von sdn phim tiéu thy 201.315| 221.170 | 194.284 97 88
05 Chi phi ban hing 7.624 8.822 5.999 79 68
06 Chi phi qudn 1y doanh nghiép 6.166 6127 5.475 89 89
07 Ldi tifc 7.111 8.949 4.590 65 53
II | HOAT PONG TAI CHINH
01 Doanh thu hoat ddng tii chinh 677 405 .
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01 Doanh thu hoat ddng tai chinh 677 405
02 Chi phi hoat ddng tai chinh 3.163 5.200 4.304 83 83
- Tra 1di tién vay Ngin hang 4.706 5200 3.988 85 i
03 Lai tif hoat ddng tai chinh -4488 -5.200 -3.899 87 75
III | HOAT PONG KHAC
01 | Thunhap khdc 73 00 00
02 Chi phi khdc 76 00 00
03 Lii (15) tir hoat dong khdc 3 00 00
IV | LOINHUAN TRUGC THUR 2.620 3.749 691 26 18
01 Thué TNDN 00 00 00
- Tir 1gi nhudn SXKD -499
- T 1gi nhudn khac
02 LOI NHUAN SAU THUR 3.199 3.749 691 22 18
- T 1gi nhudn SXKD 2.620 3749 691
- Tt 1gi nhudn khéc 499 00 00
03 | Qily dau t phdt trién 10% 262
04 | Qiiy du phong tai chinh 00
05 | Qiiy KT va PL 20%/PST 615 750 135
06 | Ldi nhudn sau khi trich 1dp qu¥ 2,201 2.999 556 24 18

3/- Cong tic diéu hanh sin xuit kinh doanh:
- Cong tac thu mua nguyén li¢u:

Cong tac thu mua nguyén liéu ngay cang trd nén kho khan hon, do bi anh
hudng khi san luong danh bit cua ba con Ngu din ngay cang sut giam. Tinh
trang thiéu hut nguyén liéu cung cép cho san xuét kéo dai va ngay cang trdm
trong. D& dam bao cho Nha méy san xuét én dinh va lién tuc. Ngoai viéc ddy
manh cong tac thu mua nguyén liéu trong tinh, céc tinh trong khu vuc, cdc tinh
Mién Trung, Cong ty con nhép khau nguyén liéu Myuc Nang tir Indonesia. Tiép
tuc thuc hién san xuét da dang hoéa san phém, ché bién thém nhidu mat hang
mdi, tir d6 da khai théc thém cac ngudn nguyén liéu tir thily san nudi va thay
san tu nhién.

Mic dit ¢6 nhidu c¢b géng nhung ngudn nguyén lidu thu mua va nhap
khau chi dap tng duge mot phan cho ché bién mit hang Muc céc loai, riéng
mit hang Cha c4, nguyén liéu thu mua van khong dat yéu ciu cung cép cho san

Xuat.
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Nam 2017 Cong ty thu mua dugc 4.605 tan nguyén lidu tri gia 147 ty
- ddng, (giam 35% so ndm 2016). San luong san xudt 2.290 tin thanh phim,
(giam 37% so voi cung ky nam 2016 va chi dat 65% so ké hoach nam 2017)
Giam nhiéu cht yéu 1a mat hang Cha c4 (san xuét nam 2017 1 1.308 tin giam
1.400 tan chi bang 48% so v&i nam 2016 va chi dat 55% so ké hoach 2017).
San luong san xuét khong dat yéu ciu ctia ké hoach dé ra. Tir d6 phat sinh rat
nhidu rii ro khién két qua san xuit kinh doanh dat dugc khéng nhu mong
mubn.

- Cong tdc kinh doanh xudt khau:

Hoat dong kinh doanh xuét khéu la nhiém vu quan trong hang dau va dugc
Cong ty dic biét quan tdm. Nam 2017 méc du gédp phai khong it khé khan.
Nhung véi uy tin ctia thuong hiéu NGOPREXCO cung véi sy nd luc thong qua
cong tac ting cudng tiép thi, Cong ty dd duy tri va giit viing dugc céc khach
hang truyén thdng tai cac thi trudng Nhat Ban, Han Qudc, Chau Au va di c6
thém nhiéu khach hang tiém ning tiéu thu cac mit hang c6 chét luong va gia tri
cao tai cac thi truong nhu Ha Lan, Phap, Thuy S§,...

Nim 2017 tiéu thu 2.747 tin san phim, Kim ngach xuét khiu dat
8.815.912 USD, Doanh thu 210 ty 348 tri¢u déng dat 86 % so chi tidu ké
hoach. Co céu thi truong tinh theo kim ngach xuét khau nam 2017 so véi thuc
hién ndm 2016: Nhat Ban 1a 27% (ting 8%), Chéu Au 35% (ting 8%), Han
Qudc 34% (giam 17%) con lai 04% 1a xuét khau thi truong khéc.

Céc mit hang Muc cdc loai xuét khau nam 2017 (chu yéu 1a thi truong
Nhat Ban) c6 tang hon so v6i cung ky ndm 2016, nhung do nhiéu yéu té dau
vao nhu gia ca nguyén liéu va chi phi nhan cong lién tuc gia tang, chét luong

nguyén liéu khong 6n dinh da 1am ting thém chi phi san xuét, trong khi gia
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ban, mic du co diéu chinh ting, song san xudt kinh doanh mit hang Muc
trong nidm van chua mang lai higu qua nhu mong muén.

Mit hang Cha ca xuét kh{iu.Vé.O thi truong Han Qudc nim 2017 thuc sur
gdp rét nhiéu khé khan. Tinh trang thiéu hut nguyén li¢u khién San luong san
Xuét sut giam déng ké lam tang thém chi phi san xuét, tr ong khi gia ban Cha
cé ngay tir dau nim lién tuc giam dan dén két qua san xuét kinh doanh mat
hang nay trong nam 2017 khong mang lai higu qua. Day cling 1a nguyén nhéan
chii yéu anh hudéng dén viée thuc hién khéng hodn thanh chi tiéu loi nhuén san
xuét kinh doanh ciia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra.

Két qua téng Loi nhuén sau thué nim 2017 chi dat 691 trigu dong, bang
22 % so cling ky nam 2016. va bing 18 % so ké hoach nam 2017,
- Cong tic ky thugt va diéu hanh sin xudt:

Cong tac didu hanh san xuét cang tr¢ nén khé khan hon khi luc lugng
cdng nhén tryc tiép san xuit ngdy cang thiéu va khéng 6n dinh. Puoc su chi
dao ctia Ban Giam dbc cung véi sy nd luc ciia Ban Pidu hanh phan xudng,
cdng téc t6 chutc, sap xep hop ly héa day chuyén san xuit. Quy trinh ché bién
luén duge cai tién nhim dam bao yéu cau vé chit lugng sén phém, ning sut
lao ddng, ddng thoi nang cao trach nhiém cvia cac bo phén quan ly, ting cuong
cong tac kiém tra, giam sdt chat ché viéc thuc hién quy trinh ky thuit, dinh
mure tiéu hao nguyén liéu, chi phi san xuét, tiéu hao dign,... da gép phan kéo
giam cac khodn chi phi trong qud trinh san xuét ché bién.

Cong tdc dao tao, hudng din thao tic k§ thudt ning cao tay nghé, tang
ning sudt lao ddng cho Céng nhén ludn dugc quan tdm va thuc hién thuong
xuyén nhat 13 véi déi ngli Cong nhan méi,

Cong tac duy tu, bao dudng, bao tri Nha Xudng, may moc thiét b duoc
thye hién thuong xuyén va dinh ky. Pam bdo tinh trang vin hanh t8t. Didu
kién san xudt ctia Nha may ddm béo an toan vé sinh thuc phim, duogc Cuc

QLCLNLS va TS kiém tra xép loai Tét.
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-Vé nguon nhan lyc:

So v6i ndm 2016, tinh trang thiéu hut cong nhén van chua duoe cai thién.
Tréi lai ¢6 chiéu huéng ngay cang sut giam. Mic du c6 nhiéu nd luc, ap dung
nhiéu giai phap khic phuc. Song két qua mang lai van chua dat yéu céu, luc
lugng cong nhan truc tiép san xudt trong nam 2017 luén thiéu va khong bn
dinh, gay rat nhiéu khé khin cho cOng tic diéu hanh san xuét cia Nha may.
xét vé nhidu mit da gdy khong it thiét hai cho Céng ty.

B/-PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

I\' A l‘\' kd LAl il X
1/- Ké hogch mt so chi tidu chii yéu:

- Sén luong sén xuét va tidu thu: 3.000 tin

- Doanh thu tiéu thu: 243 ty 215 trigu dong
- Kim ngach xuét khéu: 10.407.550 USD

- Loi nhuén sau thué: 3 ty 086 triéu ddng

- Ty 1& % chia ¢ tuc: 10 dén 15 %

2-Ké hoach dau tu:

Tiép tyc thuc hi¢n cac giai phap nham tap trung ngudn vén wu tién phuc
vu san xuét kinh doanh, tiimg budc cai thién co ciu ngudn vén, kéo giam ty
trong vén vay Ngén hang, han ché thip nhit tinh trang mét cén dbi vén do st
dung vén vay ngin han ddu tu tai san dai han. Theo dé, nam 2018 Céng ty

khong xdy dung ké hoach diu tu x4y dyng va mua sam tai san.

3/- Dinh hwéng cita HPQT:

Theo nhén dinh Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vuc
ché bién thuy san xuit khiu néi chung vé ctia Cong ty C5 phin ché bién thiy
san xut khiu Ngo Quyén néi riéng. Nam 2018 ¢6 nhidu co héi thuan loi dong

thoi cling con phai di mét véi rét nhidu khé khin, thach thiec.
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- Vé ngudn nguyén liéu : La doénh nghiép san xuét cic san phdm chinh
co nguf“m nguyen li¢u tir Hai san, do d6 kho khin trong 'khai théc danh bit cua
Ba con ngu dén s& anh hudng rét 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Hién tai tinh trang thiéu hut nguyén liéu vin chua duoc cai thién.

- Vé nguén nhan lyc: Tinh trang thiéu hut cong nhan truc tiép san xuét
trong linh vuc san xudt ché bién thiy san van chua duoc khic phuc va sé& con
tiép tuc gdy ra khong it kho khédn, anh hudng dén hiéu Cillé hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

- V& thi truong xudt khdu: Mic du c6 nhiing chuyén bién t&t hon & thoi
diém diu niam 2018, nhung la doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xuit
khiu nén chiu anh huéng cia nhiéu yéu t6 do su bién dong tai thj truong nhap
khéu, nén truéc méit vin chua luong hét céc ri ro. Diéng lo ngai nhét 1a c4c
san pham thily san xuit khiu Viét Nam hién tai dang bi Uy ban Chau Au (EC)
canh béo thé vang va trong thoi han quy dinh, Viét Nam khong dap ting duoc
cac yéu cau phia EC dua ra thi nguy co thiy sin viét Nam s& bj cAm hoan
toan (thé d6) nhdp khau vao thi truong Chau Au. Péng thoi céc thi truong
khéc cling c6 thé ap dung céc quy dinh kiém soat nghiém ngat hon danh cho
thuy san Viét Nam, kha niing thiét hai 13 rat 16n.

- Ngodi ra, tinh trang mét can déi ngudn vén cling tao ra nhidu ap luc
khi cic Ngan hang cit giam han muc cho vay phuc vu san xuét, cdc khoan chi
phi tién lwong, bao hiém, vt tr bao bi,... ¢6 chidu hudng gia tang. Cac yéu tb
trén s€ 1a nhitng ri ro lam giam loi nhudn cta Cong ty trong nim 2018.

Tir sy nhan dinh sét voi tinh hinh thye té, két hop véi cée didu kién
thudn lgi ¢6 duge, HDQT dé ra cac phuong huéng cu thé dé thuc hién hoan
thanh k& hoach san xuét kinh doanh nidm 2018 nhu sau:

Déy manh hon nffa c6ng tic thu mua nguyén liéu, nhat 1a nguyén liéu
cung cp cho san xut mét hang Cha c4, tim Nha cung cdp nguyén lisu nhap

khau uy tin va on dinh 1au dai, tiep tuc thuc hién san xuat da dang hoéa san
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a

pham dé c6 tham ngudn nguyén licu tir thiry sin nuéi va thiy san ty nhién.
Mo rong linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu ché bién thity san nhim
nang cao san lugng san xuét VE:l doanh thu ban hang,

Vé co cAu mit hang sén xudt: Tiép tuc thuc hién myc tiéu san xuét
chuyén mén hoa, ché bién mét sé mit hang xuét khéu c6 chat lwong va gid tri
cao hudng dén viée thay déi co cu mdt hang phu hop ‘Vé‘i didu kién san xuAt
ciia Nha mdy va yéu ciu cia khach hang tiéu thy san phim cua Cong ty.
Trong d6 tap trung san xuat cac mit hang dam bao c6 hiéu qua.

Gitt vitng khéch hang truyén théng tai céc thi truong Nhat Ban, Han
Quéc, Chau Au, Téang cudng cong tic ban hang, tim thém khach hang mai.
tim khéch hang dAu ra n dinh lau dai cho xuAt khdu mat hang Cha c

Thyc hién céc giai phap dé ting thém lue lugng céng nhéan san xuit,
néng cao ning suit lao dong, tao viéc lam n dinh va nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong lam viée tai cong ty. Pao tao phét trién thém bo phén cong
nhén k¥ thuit nhim dap tmg nhu ciu san xuit va mg rong linh vye kinh doanh
thuong mai.

Néng cao tinh than trach nhiém timg b phén, c4 nhan 1am vide tai
Cong ty thong qua viée thuc hién c4c bién phép kiém tra, kiém soat chat ché
cdc khoan chi phi san xuit, chi phi ban hang, chi phi quan ly; Thue hién’
chong lang phi trong viée st dung vit tu, cong cu, dung cu séan xuét, nang cao
hi¢u qua trong qu4 trinh vén hanh may moc thiét bi,... Tt d6 kéo giam chi phi
san xuét, ha gia thanh san phém, déng thoi ndng cao gia tri canh tranh cua san

pham va hidu qué sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Véi su nd luc cia HDQT BGB clng toan thé Cong nhén vién cong ty
quyét tAm thue hién hoan thanh chi tiéu loi nhugn ndm 2018. Qua dé dam bao
lgi ich c6 déng va quyén loi ngudi lao dong, dong thoi timg budc thuc hién co
cu lai nguén vén hop 1y, bao toan vén va dam bio st dung vén cé hi¢u qua.

R4t mong nhén duoc y kién dong gop ctia Pai hoi, nhim gitip do, hd trg

cho Héi ddng quan tri, Ban Gidm déc thuc hién hoan thanh nhiém vu nim
2018 theo tinh than Nghi quyét ctia Dai hoi dé ra.

Tran trong can on

Kién Giang, ngay 27 thiang 4 nim 2018
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CHYNTEC IAU SANG
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